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D.C. United 
2400 East Capitol St., SE 
Washington, DC 20003 
 
Attention:  Troy Scott 
 
Subject:  Site Remediation Best Management Practices 
    Site Assessment through Remedial Implementation Summary for the Zoning 

Commission 
    D.C. United Soccer Stadium Development 
    Washington, D.C.  
 
Ladies and Gentlemen: 
 
The proposed D.C. United soccer stadium development includes construction of a stadium and ancillary 
support facilities in southwest Washington, D.C. (Site).  The Site is in an area referred to as Buzzard 
Point. The Site comprises approximately 13 acres and consists of eight individual parcels bounded by 
Potomac Avenue, SW and R Street, SW to the north, 2nd Street, SW to the west, T Street, SW to the 
south, and Half Street, SW to the east. To facilitate redevelopment, the Site was divided into two parts: 
the Stadium Development area and the Ancillary Development area.    
 
The purpose of this letter is to summarize best management practices conducted during the 
environmental site assessment and remedial implementation program for the Site.  These practices, 
primarily conducted to protect human health, are described below under the following program 
components: 
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Site Assessment and Investigation Activities 
 
The Site was previously used for parking, vehicle fueling and storage, industrial warehouses, salvage 
operations, and electrical power management (former substation and power generation).  
 
DUE DILIGENCE ASSESSMENTS 
 
To better understand the subsurface environmental issues at the Site, a Phase I Environmental Site 
Assessment (ESA) and Limited Phase II Environmental Site Assessment (ESA) was conducted at each of 
the eight parcels (see attached list of references). A Phase I ESA is a desktop study to review publicly 
available environmental documentation; a Phase II ESA includes limited subsurface investigations in the 
areas of potential chemical and petroleum releases and analytical laboratory testing of selected soil and 
groundwater samples to assess the potential for the identified releases to exist. 
 
Due to reported chemical concentrations in soil and near surface perched water and documented 
chemical releases, the Site was enrolled in the Voluntary Cleanup Program (VCP) with the District 
Department of Energy & Environment (DOEE) on 28 July 2015.   
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VOLUNTARY CLEANUP ACTION PLAN (CAP) AND APPROVAL 
 

 As part of the VCP, a “Cleanup Action Plan” (CAP) was prepared and submitted to the DOEE on 2 
August 2015 for review and comment by the public.  A “Revised Cleanup Action Plan” that 
incorporated the comments was submitted to DOEE on 30 September 2015 for final approval. 
 

 The purpose of the CAP was to: 
o Summarize and document investigation activities and analytical evaluations conducted 

at the Site,  
o Describe the recommended cleanup action and rationale for remediating the soil, and 
o Identify the potential need to mitigate potential vapor migration concerns during 

redevelopment. 
 

 The CAP also describes procedures for: 
o Soil screening and sampling activities during demolition and construction activities 

(pavement removal, grading, utility installation) to ensure that new/previously unknown 
chemically‐impacted soil is identified and evaluated; 

o Soil sample collection, analysis and evaluation; 
o Evaluation of soil data to assess whether additional remediation is warranted;  
o Managing new/unknown underground storage tanks; and 
o Equipment decontamination activities; 
o Waste sampling, profiling and disposal. 

 

 The DOEE approved the CAP on 1 October 2015.  
 
 

Human Health Risk and Water Quality Assessments  
 
The CAP required that a Human Health Risk Assessment and Water Protection Level Evaluation be 
performed to assess whether the chemical concentrations in Site soil and groundwater warranted 
remediation to protect both existing and future occupants of the Site and near the Site, groundwater, 
and nearby surface water bodies.   
 
CONDUCT HUMAN HEALTH RISK ASSESSMENT AND WATER PROTECTION EVALUATION 
 

 A Human Health Risk Assessment and Water Protection Level Evaluation (HHRA/WPLE) (Revision 
#2, dated 22 December 2016) was prepared for the Site in accordance with the approved work 
plan and the District of Columbia Risk‐based Corrective Action Technical Guidance, and 
responses to comment provided by the DOEE and their environmental consultant.  

 The HHRA/WPLE was approved by the DOEE on 29 December 2016. 

 The HHRA represents the industry’s best practices.    
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Site Remediation 
 
Various approvals with DOEE were required and protection measures were implemented prior to 
commencing with the on‐Site remediation activities.  These activities were conducted to ensure that the 
proposed on‐Site activities did not result in additional environmental concerns at and adjacent to the 
Site. 
 
REMEDIAL PLANNING 
 
The DOEE approval letter of the CAP included conditions that must be met prior to implementation; 
therefore, a response to the CAP Approval Letter was prepared to submit the requested information: 
 

 Identification of the person(s) monitoring the soil; 

 Status of construction permits and permit to discharge excavation‐derived water; 

 Contractor(s) health and safety plans (protecting workers during remediation and construction 
activities); 

 Soil and Sediment Erosion Control Plan; 

 Dust and Odor Control Plan (DOCP; for public protection; details of the plan are provided in the 
section below); 

 Field screening of soils; 

 Clean import fill criteria; 

 Procedures to handle contamination from an underground storage tank (if encountered); 

 Preparation of a Cleanup Action Plan Completion Report (post remediation and construction 
activities); 

 Soil disposal requirements; 

 Post‐remediation soil confirmation sampling; and  

 Schedule for remediation and construction activities. 
 
A Traffic Plan (for public protection) was also prepared and approved.  
 
DUST AND ODOR CONTROL PLAN 
 

 A DOCP was prepared for the Site (Haley & Aldrich, Inc., dated 15 November 2016) to ensure 
fugitive dust and diesel emissions generated by the Site remediation and construction activities 
are being controlled to protect human health and related Site activities meet associated D.C. 
rules and regulations.   

 The DOCP includes perimeter air monitoring requirements, action levels, odor monitoring, 
responses, dust suppression/control measures, and corrective actions. 

 The DOCP represents the industry’s best practices for dust and odor control.   
 

Perimeter Air Monitoring 
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 Four air monitoring stations are located along the perimeter of the Site (northwestern, eastern, 
southern and west Site boundaries as shown on the attached Figure 1). The prevailing wind 
direction is recorded daily prior to activities to identify which stations are considered up‐ and 
down‐wind for that day (and checked regularly throughout the day). 

 A conservative action level of 0.1 mg/m3 is the PM10 (particulates equal to and less than 10 
microns) action level at the perimeter of the Site and will not be exceeded over 15 consecutive 
minutes.  

o This action level is 10 times lower than the acceptable concentration during subsequent 
construction‐related activities. 

o This action level is less than the NAAQS 24‐hour average PM10 standard. 
o Imposing a 15‐minute response time provides a level of safety for meeting the 24‐hour 

average PM10 thresholds. 
o This action level serves as an early warning system which will allow the project team to 

react to any issues and correct them well before they become a potential human health 
concern. 

 Continuous monitoring of PM10 along the Site perimeter will be conducted during the time the 
on‐Site remediation and construction activities are occurring to assess whether fugitive dust 
may be migrating off‐Site from on‐Site activities. 

 Fugitive dust monitoring and mitigation actions are implemented as described in the following 
table. 

 

Action Level  Response 

Downwind PM10 concentration is 100 µg/m3 (0.1 
mg/m3) greater than the upwind PM10 
concentration (rolling 15‐minute average) or 
persistent visible fugitive dust is leaving the Site 
due to on‐Site activities 

Contact Site superintendent or designee, 
and implement dust suppression/control 
measures (described in the Corrective 
Actions section below). 

Stop Work Limit  Response 

If dust suppression/control measures are not 
reducing downwind PM10 concentrations to less 
than 100 µg/m3 (0.1 mg/m3) greater than the 
upwind PM10 concentration (rolling 15‐minute 
average) with suppression/control measures in 
place or persistent visible fugitive dust is leaving 
the Site due to on‐Site activities 

Contact Site superintendent or designee, 
stop work activities that are generating 
excessive fugitive dust, review 
suppression/control measures, and modify 
work activities and/or dust 
suppression/control measures, as deemed 
necessary (described in the Corrective 
Actions section below). 

Sampling Period  Daily Sampling Duration 

Rolling 15‐minute average PM10 concentration  During work hours, 8 – 10 hours/day 

 
Should dust suppression/control measures be initiated based on the air monitoring results, work can 
resume once dust suppression/control measures are successful in: 



D.C. United  
23 January 2017  
Page 6 
 
 

 

 

 Reducing the downwind PM10 concentration to less than 0.1 mg/m3 above the upwind 
concentration for 15 minutes, and  

 Preventing persistent visible dust from migrating beyond the Site. 
 
Odors 
 

 In the event that an odor complaint is received, it will immediately be reported to Mr. Kokeb 
Tarekegn of DOEE (202.535.1771; kokeb.tarekegn@dc.gov) and the Site air monitoring 
professional will immediately assess Site conditions and attempt to identify the probable cause 
or causes of the odor.   

 The threshold for odors is based on the detection of odors from emissions associated with Site 
activities and the presence of odors at nuisance levels off‐Site (indicated by odor complaints 
from Site personnel, the public and/or DOEE investigations).  

 The table below lists the threshold along with information on what constitutes an exceedance of 
the odor threshold and possible subsequent response actions. 

 

Action 
Level 

Averaging 
Time 

Frequency of 
Exceedance 
Triggering 
Action 

Defined 
Exceedance 

Detection 
Limit 

Actions to be taken by Air 
Monitoring Professional 

Reported 
Odor 

Any  Odors of 
sufficient 
frequency, 
duration, 
intensity and 
odor 
characteristic  
(e.g. 
offensiveness  
to be a 
nuisance off‐
Site) 

Detection of 
nuisance 
odors off‐
Site 

Public, 
Agency or 
Site 
personnel 
complaints 

1. Log the complaint or 
detection of odors.  
 
2. Investigate the compliant 
to determine the source, 
extent and severity of the 
odor. 
 
3. Implement corrective 
actions if necessary. 
 
4. If the odor problem is not 
resolved quickly then 
consider whether to: 
a. cease activity associated 
with odor generation, on at 
least a temporary basis; 
and/or 
 
b. place additional 
intermediate controls to 
reduce odorous emissions to 
ambient air. 
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Corrective Actions 
 

 Based upon perimeter PM10 monitoring data, visual observation of dust leaving the Site, and 
assessment of odor complaints, the need for dust suppression procedures or other mitigative 
measures will be determined by the Site air monitoring professional. 

 The ground disturbance activities will include the dust suppression methods as described below 
to reduce the potential for generation of fugitive dust and nuisance odors. 

 If, after implementation of dust suppression techniques described below or other mitigative 
measures, downwind PM10 concentrations are more than 0.1 mg/m3 greater than upwind 
PM10 concentration, persistent visible fugitive dust is leaving the Site, or nuisance odors persist, 
work will be suspended until appropriate corrective measures are identified and implemented 
to remedy the situation and the Site superintendent will be notified.  

 Some of the dust suppression/control measures that will be used on the project include but are 
not limited to the following: 

o Utilization of a water truck to wet down the soil onsite and knock down the dust; 
o Utilization of water from hose to spray down the area in which the work is occurring; 
o Utilization of a sweeper truck or bobcat sweeper to clean the roadways on‐Site so that 

the trucks do not kick up any dust on the interior haul roads; 
o A silt fence has been constructed along the Site perimeter;  
o Utilizing laborers with brooms, shovels, etc. to clean any problem areas on the 

roadways; and 
o Cover stockpiles in the evenings to reduce potential wind erosion when on‐Site 

activities are not being conducted. 
o Dust control measures are being conducted during each work day, such that the action 

levels are not exceeded due to on‐Site remediation and construction activities. 
o The Site is secured to prohibit access by unauthorized personal and conducting 

unauthorized activities. 
 

DOCP Documentation 
 
Records collected and data reports generated during the air monitoring activities include: 

 Recorded PM10 measurements from the perimeter meters; 

 Daily field reports; and 

 Biweekly air monitoring memoranda. 

To keep the neighboring communities informed, the biweekly air monitoring memoranda will be posted 
at a readily accessible location in the community and on a bulletin board immediately adjacent to the 
Site. We report measurements of fugitive dust at the DCU site boundary from the measurements we are 
taking from our perimeter monitors to assess fugitive dust concentrations associated with our site 
operations.   
 
The DOEE approved the DOCP on 8 December 2016. 
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CAP AND REMEDIATION IMPLEMENTATION 
 
The CAP Appendices A through E describe procedures on how the CAP and remediation activities will be 
implemented. 
 
Excavation and Soil Sampling 

 There are 35 known areas that are impacted and require remediation.  

 Remediation will be performed by excavating out the impacted soil. 

 Excavation of impacted soil will be conducted using a combination of a backhoe and front end 
loader to remove impacted soils.  

 Excavation limits will be to the extent as directed by the environmental professional monitoring 
the excavation and based on visual impacts identified in the field and evaluation of the soil 
sample results collected at and in proximity to the limits of the excavations.  

 During excavation activities, soils will be visually screened. If stained, discolored or odorous soils 
are encountered, the limit of the excavation will be extended to remove these soils prior to 
collecting confirmation samples.   

 Confirmation soil samples will be collected and analyzed for the chemical constituents requiring 
remediation.  

 
Soil and Water Management 

 Excavated materials will be temporarily placed on and covered with plastic sheeting.  Covering 
stockpiles with plastic sheeting protects the material from being disturbed by wind and prevents 
it from becoming air‐borne and going off‐Site. 

 Decontamination water will be sampled and disposed off‐Site.  It will be temporarily stored on‐
Site in tanks, tested and then properly disposed.   

 Fluid that may be encountered in subsurface structures and utilities will be removed and 
disposed off‐Site.   

 Perched water encountered during excavation activities will be discharged to the storm drain 
system (pending a discharge permit from DOEE). 

 Perched water encountered during a remediation excavation that may be impacted will be 
removed, temporarily stored on‐Site in tanks, tested and then and properly disposed off‐Site 

 
Backfilling of Excavations 

 Excavations will be backfilled with fill imported from off‐Site sources that are approved by DOEE.   

 This work will proceed once the stockpiled soil is profiled, and confirmation testing has been 
completed on the bottom and sides of each location to verify the removal of impacted soil 
above the soil remediation goals.   

 
Decontamination  

 Equipment will be decontaminated between sample locations to prevent cross‐contamination. 

 Trucks leaving the Site will travel over a decontamination pad where the vehicle will be 
swept/washed down to remove contaminants and ensure that no loose material is trucked off‐
Site.     
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WASTE SAMPLING, PROFILING AND OFF‐SITE DISPOSAL 
 
Waste Profiling 
 

 A Proposed Waste Profiling & Disposal (WPD) memorandum has been prepared for the Site that 
outlines the waste profiling and disposal plan for the wastes generated at the Site during 
remediation and construction. 

 The WPD memo describes the proposed disposal facilities, their accepted criteria and the plan 
for the disposition of waste generated during remediation and construction at the Site. 

 Disposal facilities include: Soil Safe, Max Environmental, RECO, Bevard, Bayshore Soil 
Management LLC, and Water Depot. 

 The WPD memo was submitted to the DOEE (Haley & Aldrich, 12 January 2017) and was 
approved by DOEE on 13 January 2016. 

 The WPD represents the industry’s best practices.    
 
Waste Hauling 
 
All trucking will be conducted per the traffic permit which was approved by DDOT on 17 December 
2016.  The trucks will not pass through the residential neighborhoods either on the way to the Site or on 
the way to the disposal facility per the attached portion of the plan (Appendix B).  The approved plan 
will also allow for the trucks to queue up on the project site and not in public space to minimize the 
traffic impact.   
 
These trucks, once on‐Site will comply with the excavation permit issued by the District of Columbia on 
15 September 2016.  This plan was designed with construction entrances on the interior of the Site as 
well as the entrance to public space.  This plan will allow for each truck to travel over two construction 
entrances to remove any mud or debris from the tires prior to entering the public roadways.  
 
In addition, all trucks hauling waste will be required to travel over a decontamination pad prior to 
exiting the site where the truck will be cleaned to ensure that there is no loose waste material.  Any 
water utilized to clean the trucks will be captured at the decontamination pad and pumped to the 
storage tank for testing and proper disposal.   
 
All trucks utilized for the hauling of waste materials will be required to meet the Federal Highway 
requirements for the type of waste that is being hauled on the project.  The waste with lower levels of 
contamination will be hauled utilizing trucks similar to the truck detailed below.   
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Trucks with higher levels of contamination will be per the photo below.   
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These trucks and the associated disposal of the material will be tracked utilizing a waste manifest form 
which will track the material as it leaves the Site and travels to the proper disposal facility.  Each truck 
will have a manifest associated with the material leaving the Site which will be signed by the authorized 
representative as the truck leaves the Site.  The authorized material hauler will then be required to sign 
the manifest and finally the disposal facility will sign the manifest upon the receipt of the material.  Once 
the material has been properly disposed of a fully executed manifest will be provided as proof of 
disposal.  
 
This process will ensure that all material is properly handled and tracked from excavation through final 
disposal of the material.  This approach is an industry best practice. 
 
 

Reporting 
 
The following reporting is being conducted and distributed as described below. 
 

Deliverable  Frequency  Distribution 

Daily Field Reports  Weekly  DC United Remediation and Construction Team 

Air Monitoring Memo  Biweekly  DC United Remediation and Construction Team 
Onsite Bulletin Board 
Neighborhood Recreation Center Bulletin Board 
DC United  

Progress Report  Monthly  DC United Remediation and Construction Team  
DOEE 

Completion Report  At end of project  DC United Remediation and Construction Team  
DOEE 

 

Closing 
 
Please do not hesitate to call if you have any questions or comments. 
 
Sincerely yours, 
HALEY & ALDRICH, INC. 

             
 
Beth Breitenbach, P.G.  David A. Schoenwolf, P.E. 
Senior Project Manager  Principal Consultant | Senior Vice President 
 
Attachments: 
Figure 1 – Perimeter Air Monitoring Stations 
Appendix A – TSI Dusttrak II Model 8530 Specification Sheet 
Appendix B – Truck Routes   
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APPENDIX A 
 

TSI DUSTTRAK II MODEL 8530 SPECIFICATION SHEET 
 

   











 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

APPENDIX B 
 

TRUCK ROUTES 
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DISTRICT OF COLUMBIA

DC UNITED STADIUM 

DEPARTMENT OF TRANSPORTATION

100 POTOMAC AVENUE S.W.

TRUCK ROUTING PLAN
PHASE 1 - SITE DEMOLITION

AND MATERIALS HAULING

INFRASTRUCTURE PROJECT MANAGEMENT ADMINISTRATION
PROJECT ENG.:

CHECKED BY:
DESIGNED BY:

DRAWN BY:
PROJECT MGR.:

PROGRAM MANAGER

DATE
FILE
SHEET OF

REVISIONS
NO. DESCRIPTION NAME DATE

´

9 09

JMH
HKB/LM

12/08/2016

HKB

JMH

TRUCK ROUTING
FROM I-395, VIRGINIA/MARYLAND:
Trucks can enter the site from South Capitol Street going Southbound
 and making a right turn onto Potomac Avenue SW. Trucks can then exit
 the site by turning right onto Potomac Avenue SW and crossing the
 Frederick Douglass Bridge to continue to I-295 North/South.
Local deliveries may use P Street SW but all other local roads are 
phohibited. 
Please note that it is illegal to turn left onto Potomac Avenue SW from
 South Capitol Street going Northbound.
All trucks shall stage on construction site. No staging on local or 
nearby streets is permitted. 
Per Mayor's Order 2012-57, there shall be no construction traffic to or 
from the project site 3 hours before a stadium event or baseball game up
 through 2 hours after the stadium event or baseball game. However, 
activities within the site footprint are permissible.

01
02

Revised MOT Plan per DDOT comments (Sheet 3) - Changed signage, 
added aux. construction ent., added addt'l ex. cond., added trucking notes YT 11/28/16
Revised MOT Plan per DDOT comments (Sheet 2-9) - 1:20 scale, added
 truck routng as addt'l sheet, added addt;l notes on routing & schedule JMH/AN 12/08/16

JMH

PROFESSIONAL ENGINEERING SERVICES
3715 MARTIN LUTHER KING JR. AVE. SE
WASHINGTON, DC 20032
PHONE: (202) 758-0440
http://www.hayatbrown.com

HAYAT BROWN LLC



Estimated Truck Volume 

The project will use various types of trucks through the duration of excavation and 
construction, which will vary dependent on the work being performed.  There will be 
approximately 10 trucks per day making three or four trips per day to the project during the 
demolition and rough grading portion of the project through the end of January 2017.  This will 
grow slightly through the decontamination phase of the project to approximately 20 trucks per day 
also making three or four trips per day through February 2017.  Once the deep foundations and 
concrete start on the project, there will be daily deliveries of reinforcing, formwork, concrete, and 
miscellaneous supplies to the project consisting of approximately 30 trucks, backfill and gravel 
and backfill deliveries of approximately an additional 40 trucks per day making four rounds per 
day through the end of Summer of 2017.  There will be daily deliveries of structural steel and 
precast of approximately 10 trucks each, which will commence in May 2017 and continue through 
November 2017.  Once the major structural deliveries have been completed, there will be daily 
deliveries of building components such as drywall, metal studs, masonry, and HVAC and electrical 
components, which should be approximately 30 trucks per day through the end of the 
construction.  These deliveries will be staged on the project site wherever possible to minimize the 
queuing of vehicles in public space, and if public space queuing is necessary, the Applicant will 
obtain the necessary permits from the District prior to occupying public space.  The trucks will 
comply with the District’s requirements for no idling while waiting. 
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